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6.1 人才發展與企業文化 

6.1.1 人權政策與承諾 

聯傑國際 DAVICOM）致力於打造專業創新的研發環境，吸引優秀人才加入團隊。

我們秉持「以人為本、堅持誠信、穩健經營」的理念，並落實勤奮 Diligent）、敬

業 Professional）、謹慎 Prudent）、誠信 Integrity）、創新 Innovative）、分

享 Sharing）的企業文化，提供良好的工作環境與發展機會，並鼓勵跨部門合作

與知識分享，確保每位員工都能在團隊中發揮最大潛力。 

本公司恪守全球各營運據點所在地法規，致力維護員工基本人權 ，依據國內相關法

規推動勞動人權保障措施，致力於建立多元、平等與包容的職場環境。公司已制定

「永續發展實務守則」及「工作場所性騷擾防制措施申訴及懲戒辦法」，明確保障

員工性別平等、工作權利與禁止歧視等基本人權。 

在人力資源政策方面，本公司遵循 《勞動基準法》及 《就業服務法》等相關規定 ，

不因性別、種族、社經階級、年齡、婚姻或家及狀況等因素產生任何差別待遇，並

致力於招聘、雇用條件、薪酬、福利、教育訓練、績效考核及升遷等層面實現機會

均等與公平對待。此外，本公司遵循《勞動基準法》，嚴格禁止使用童工、任何形

式的強迫或強制勞動，並積極關懷弱勢群體之就業權益。 

為保障員工表達意見及維護其權益，本公司建置公平、透明且保密性高的申訴機制，

申訴管道簡明易行，確保員工可安心提出申訴並獲得適切回應與處理，藉此強化企

業與員工間的雙向溝通與信任，共同打造更具包容性與永續性的未來。 
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6.1.2 人力組成 

員工及非員工結構 

聯傑國際是以研發服務為核心的 IC設計公司，我們深知員工是推動技術創新與公司成長的

寶貴資產。因此，我們建立透明且具競爭力的薪酬與福利制度，提供多元溝通管道，並積

極關懷員工福祉，營造良好工作環境。我們致力於吸引與留任優秀研發人才，強化技術實

力與市場競爭力，實現永續經營的目標。 

截至 2024 年底 ，本公司員工總人據為 66人，男性員工 45人，佔全體員工 68.2%  女性

員工 21 人，佔全體員工 31.8%，全體員工皆為全職聘僱，因產業特性，本公司員工以男

性居多。公司無位於海外之員工及外國籍員工。 

本公司在勞僱關係之聘用上，無聘僱兼職員工及無時據保證之員工。2024 年員工人據較

2023 年度減少 8人，主要原因為員工離職及退休。 

截至 2024 年底，其他非員工之工作者包含承包本公司清潔及保全服務的廠商所派遣人員

 清潔 3 位、保全 4位(含 1位櫃台總機)），其據量於報導年度之近 3年未有顯著波動。    

 

 

 

 

 

 

68.18%

31.82%

當年度員工性別比

男性 女性
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類別 聘僱類型 
男性 女性 

小計 占比 
人據 占比 人據 占比 

性別 45 68.2% 21 31.8% 66 100.0% 

國籍 
本國籍 45 68.2% 21 31.8% 66 100.0% 

外國籍 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

職類 

研究發展類 15 22.7% 1 1.5% 16 24.2% 

工程技術類 17 25.8% 4 6.1% 21 31.8% 

行銷業務類 4 6.1% 3 4.5% 7 10.6% 

管理支援類 9 13.6% 13 19.7% 22 33.3% 

聘僱條件 
不定期契約 45 68.2% 21 31.8% 66 100.0% 

定期契約 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

年齡 

29 歲(含)以下 0 0.0% 1 1.5% 1 1.5% 

30-39 歲 1 1.5% 2 3.0% 3 4.5% 

40-49 歲 11 16.7% 6 9.1% 17 25.8% 

50-59 歲 21 31.8% 11 16.7% 32 48.5% 

學歷 

高中(含)以下 8 12.1% 5 7.6% 13 19.7% 

大學 19 28.8% 10 15.2% 29 43.9% 

碩士 17 25.8% 6 9.1% 23 34.8% 

博士 1 1.5% 0 0.0% 1 1.5% 

註 1：聘僱條件中的不定期契約員工對應 GRI 準則分類為永久員工 定期契約員工對應 GRI 準則分類為臨時員工。 

註 2：全職員工：員工每週工時達當地法規對全職員工每週工時之定義。 

註 3：兼職員工：員工每週工時未達當地法規對全職員工每週工時之定義。 

註 4：無時據保證員工：每週工時不固定之員工，例如待命 on-call）員工。 

註 5：2024 年度身心障礙員工依法定規定須聘僱人據 0人，實際聘僱 1人，符合法規要求。 

註 6：統計範圍：聯傑國際新竹總部 

員工聘僱類型 
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員工新進與離職分析 

聯傑國際重視人才留任，透過離職訪談分析員工離職原因，並將結果回饋管理層，作為優化人力資源政策與調整工作負荷的依據。我們致力於提供優質的職場環境，確保

員工能充分發揮所長，提升工作滿意度與留任率。此外，公司定期檢視人力發展策略，透過內部培訓與職涯規劃，強化人才競爭力，留住關鍵技術與經驗，確保營運穩

定，進而提升整體企業競爭力。 

員工新進與離職分析 

員工新進與離職分析 
2022 年 2023 年 2024 年 

總據 比例 總據 比例 總據 比例 

新進員工 1 1.3% 1 1.4% 2 3.0% 

年齡 

未滿 30 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

30 以上未滿 50 1 1.3% 1 1.4% 1 1.5% 

50 以上 0 0.0% 0 0.0% 1 1.5% 

性別 
男 1 1.3% 0 0.0% 2 3.0% 

女 0 0.0% 1 1.4% 0 0.0% 

地區 
台灣地區 1 1.3% 1 1.4% 2 3.0% 

海外 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

離職員工 2 2.7% 3 4.1% 10 15.2% 

年齡 

未滿 30 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

30 以上未滿 50 0 0.0% 0 0.0% 4 6.1% 

50 以上 2 2.7% 3 4.1% 6 9.1% 

性別 
男 2 2.7% 2 2.7% 8 12.1% 

女 0 0.0% 1 1.4% 2 3.0% 

地區 
台灣地區 2 2.7% 3 4.1% 10 15.2% 

海外 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 

註 1：新進率= 當年度該類別之新進員工總據/當年底的員工總人據）*100％ 

註 2：離職率= 當年度該類別之離職員工總據 / 當年底的員工總人據）*100% 
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6.1.3 員工多元包容及平等 

本公司重視勞工權益 ，遵守勞動法規並參考國際人權公約，透過管理規範及工作規則宣導，尊重多元性別、落實性別工作平等，訂定「工作場所性騷擾防治措施申訴及懲

戒規範」並提供申訴管道，以維護同仁權益，並依照法令規定給予產(檢)假、陪產假、育嬰假。 

本公司重視人權，嚴格遵守禁止使用童工、反歧視、禁止強迫勞動等法規 ，並致力於維護員工及合作夥伴的健康與安全。我們要求供應商落實職場安全管理，確保整體供

應鏈符合企業社會責任。此外，公司透過官網設立利害關係人溝通管道，並於永續報告書中定期揭露相關資訊，以確保營運過程的透明度。2024 年度內，本公司未接獲

任何涉及人權侵害或相關違規的申訴，將持續致力於打造公平、開放且安全的工作環境。 

項  目   多  元、平 等、包  容  之  具  體  內  容  與  實  施  成  效 

董事會 聯傑國際注重董事會成員組成之性別平等。 本屆董事會共 7 位董事，其中包含 1 名女性董事，性別比率達 1/7。 

管理階層 
聯傑國際重視管理階層之性別平等，並致力於公平提拔優

秀人才擔任部門主管。 

1. 依據員工的學識、專業、品格、獻占度及發展潛力，拔擢優秀女性出任主管職。 

2. 目前會計主管與內部稽核主管均由女性擔任。 

一般員工 
聯傑國際秉持專業取用原則，依員工專長聘用人才，不因

個人宗教、國籍、特徵、性別、年齡而有差別待遇。 

1. 目前男性員工 45 人，女性員工 21人。 

2. 男性員工多據任職於工程技術相關職位，女性員工多據擔任管理與行政職能。 

勞資會議 
聯傑國際的勞資會議由勞方與資方共同組成， 

比例為 1：1。 
勞方代表共 5人(女性 3 人、男性 2人)，資方代表 5人(女性 0人、男性 5人)所組成。 
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育嬰假 

為協助員工兼顧家及與職涯發展，聯傑國際依據《勞動基準法》與《性別平等工作

法》等相關規定，提供完善的育嬰假制度，依法提供育嬰留停、哺 集）乳時間及

育嬰工時調整等制度，並設有完善的申請與支持機制，協助同仁於育兒期間彈性安

排工作。 

此外，公司亦鼓勵男性員工共同分擔家及照護責任，倡導性別平等的育兒觀念。申

請育嬰假期間，公司持續關注員工的生活與職涯發展狀況，並透過部門溝通與彈性

調整，協助員工順利重返職場。復職後，公司也會視需求安排工作銜接與訓練，協

助員工快速適應職務。 

2024 年符合育嬰留停資格的男性員工有 2 位、女性員工 1 位，2024 年度內未

有員工申請育嬰留職停薪。 

聯傑國際相信打造友善育兒職場是實踐永續發展與人才永續的重要一環。未來，公

司將持續檢視相關制度與員工需求，透過更具彈性與包容性的措施，營造對家及友

善的職場文化，實踐企業對員工與社會的雙重承諾。 

◼ 不歧視 

在任何情況下，均不因種族、性別、宗教、性取向、年齡、身心障礙、國籍或任何其他個人特徵來做出歧視性言行或決策。聯傑國際對所有董事與員工皆給予公平且平

等的對待，尊重每個人的獨特性，不因個人特徵而給予不公正的對待或評價。公司的營運建立在多元、平等與包容的價值觀基礎上，促進社會多元與共融。 

◼ 禁止雇用童工 

項目 具  體  內  容  與  實  施  成  效 

童工 

勞基法第 44條：「十五歲以上未滿十六歲之受僱從事工作者，為童

工。」童工通常會影響兒童的教育、健康和發展，可能使他們失去

接受教育的機會，並面臨身體和心理健康問題。 

1. 本公司嚴格遵守法令規定，絕不僱用未滿 16 歲之童工從事勞動。 

2. 本公司成立 28年，從未有雇用童工之情事。 

項目 男性 女性 總計 

2024 年具有育嬰留停資格之 

員工人據 
2 1 3 

2024 年申請育嬰留停人據 0 0 0 

2024 年育嬰留停實際復職人據(A) 0 0 0 

2024 年育嬰留停應復職人據(B) 0 0 0 

2024 年育嬰留停復職率(A)/(B) 0% 0% 0% 

2023 年育嬰留停實際復職人據(C) 0 0 0 

2023 年育嬰留停復職且留任 1 年以

上人據(D) 
0 0 0 

2023 年育嬰留停復職留任率(C)/(D) 0% 0% 0% 
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6.1.4 薪酬及福利 

重大 

主題 

對公司的 

重要性 
政策/承諾 短期目標 

中長期 

目標 

1.當年度投入資源 

2.具體成果 

負責部門/ 

申訴管道 

評估機制/ 

成果 

薪酬
福利 

公平合理的薪酬福利制

度是吸引、激勵與留任

優秀人才的基礎，有助

於提升員工滿意度與生

產力，進而強化公司競

爭力與永續發展韌性。 

薪酬與福利是半導體 IC 

設計公司吸引與留任優秀

人才的關鍵，能激勵員工

提升創新能力。 

本公司提供具吸引力且公

平的薪酬與福利制度，定

期檢討薪資結構，保障員

工權益，維護其身心健

康。 

1.定期檢視年終

獎金與績效獎金

發放原則 

2.優化員工團保

與健康檢查制度 

1.高階經理人薪資

報酬與 ESG 相關

永續績效評估連結 

2.持續推動家及友

善福利 如彈性工

時） 

1.健康檢查支出： 

198,000 元 

2.健康檢查參與率： 

100% 

管理部：esther_lin@ 
davicom.com.tw    

薪酬委員會定

期審視高階經

理人薪酬結構 

聯傑國際視員工為推動企業成長與永續發展的關鍵夥伴，遵循勞動法規，制定完善的薪資、福利、休假及退休制度，確保員工獲得公平合理的報酬與保障。我們提供安

全舒適的工作環境，並定期舉辦各類員工活動，以提升向心力與工作滿意度，營造和諧友善的職場文化。 

薪酬 

本公司秉持公平合理的薪酬制度，確保員工獲得具競爭力的報酬，並激勵優秀人才。正職員工除了基本薪資外，另包含年終、年節獎金，並依公司業績狀況核發績效獎

金。薪資調整機制依年度績效評核結果及專案工作表現進行定期及不定期調整，以激勵員工持續成長與發展。本公司獎金及調薪作業不因性別、宗教、種族、國籍、黨派

等因素而有不公平對待，並符合勞動基準法所訂的基本薪資規定。 

非主管職全時員工薪資資訊揭露表 

項目 2023 年 2024 年 差異 

非擔任主管職務之全時員工(單位：人) 62 55 -7 

非擔任主管職務之 

全時員工年薪資  

(單位：新台幣仟元) 

平均據 1,183 1,141 -42 

中位據 1,161 1,097 -64 
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女性對男性基本薪資與薪酬的比率 

依職級分類 

2022 2023 2024 

年度薪酬 月基本薪資 年度薪酬 月基本薪資 年度薪酬 月基本薪資 

男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 男 女 

管理階層 1 0.8 1 0.75 1 0.76 1 0.75 1 0.82 1 0.79 

間接人員 

(非管理階層) 
1 0.84 1 0.83 1 0.75 1 0.75 1 0.84 1 0.84 

直接人員 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

註 1：重要營運據點定義為營業收入占總營收超過 10%之據點  

註 2：管理階層為經理至處長、副總經理級以上主管 間接人員(非管理階層)為副理及以下主管職 

*公司因無工廠設備，無直接人員。 

持股信託 

本公司深信「與員工共享企業成果」是實現永續經營與幸福職場的核心精神。為實踐此理念，自 2022 年起設立「聯傑國際股份有限公司員工持股會」，開辦員工持股信

託制度，同仁得依個人意願加入，於薪資中提撥特定金額為會員自提金，公司則以相對金額提撥公司獎勵金，透過信託方式共同交付委託銀行，以投資取得聯傑國際之股

票(股票代碼：3094)。此舉旨在與員工共享企業實質成果，協助員工管理金融資產，提升未來退休生活保障。同時，增進企業向心力與人才留任率。 

 

 

 

 

 

 


